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Presidente : Luis Ricardo Granados Sarmiento
Vicepresidente : Gloria Eugenia Olaya Rios
Suplente de Vicepresidente : Myriam Laspriella Zamora

Programa de Gobierno
Periodo 2020-2022

El presente documento, se presenta a la Asociacion de Egresados de la Universidad de los Andes,
Uniandinos, como sustento del programa de gobierno de la plancha que aspira a la Presidencia Nacional
de Uniandinos, liderada por los afiliados Luis Ricardo Granados Sarmiento, postulado a la Presidencia de
la Asociacion, Gloria Eugenia Olaya Rios, como formula a la Vicepresidencia y Myriam Laspriella, como
suplente de la Vicepresidencia.

En linea con el ordenamiento institucional de la Asociacion, el programa planteado a continuacion
sustenta la estructura y estrategia de los ejes de transformacion propuestos, que serdn puestos en
consideracion de los érganos de gobierno correspondientes de Uniandinos para su consideracion, ajuste y
aprobacion.
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Nuestro propdsito:

Los Uniandinos, imds allda del deber!, nos corresponde ser ejemplo y referente de
transformacién de nuestra realidad y la de nuestro entorno, irradiando en todas las
dimensiones, tanto racionales como interiores; tanto individuales como colectivas; tanto locales
como globales. Nuestro propésito

Aportar, jlo mejor de nosotros!

Objetivo:

Nuestro punto de partida son los innumerables patrones de éxito construidos por afios por miles
de Uniandinos en la Asociacion. Nuestro compromiso, proyectar, transformar y enriquecer
nuestros patrones de éxito en la direccién que corresponde a los mds altos imaginarios
Uniandinos. Asi pues, el objetivo central de nuestro programa sera:

iAhondar en el ciclo virtuoso que nos conducira a maximizar la
potencia y el valor compartido de nuestro ecosistema Uniandino!

Eslogan de campaiia:

Aprendimos a pensar y transformar el mundo jy lo estamos haciendo!, no sdlo desde nuestros
imaginarios individuales, sino principalmente, desde nuestras construcciones colectivas. Por
ello decimos, como luce en una pancarta de la Facultad de Ingenieria de nuestra Universidad de
los Andes:

Not

e



Focos estratégicos de la propuesta de Gobierno:

El Programa de Gobierno que se desarrolla a continuacion, sustenta de manera general las tres
transformaciones consideradas estructurales y sustanciales para el desarrollo de nuestra
Asociacidn; estas son:

1. Ecosistema referente.

Configurarnos como Ecosistema significa reconocer ampliamente nuestra condicién de red; de
capacidades autédnomas vy distribuidas entre los capitulos y grupos de afiliados; de diversidad;
de multi, inter e intradisciplinariedad; de organizacién postmoderna sin centralismos,
protagonismos o autocracias; de liderazgos transformadores dindmicos y creativos basados en
datos y hechos; de encuentros entre iguales; de velocidad y capacidad de reaccidn ante la
complejidad; de redes colaborativas globales e inteligencias colectivas en lugar de jerarquias;
de realizaciones concretas y transformaciones mas alld de tan sélo los conversatorios; de
comunidades distribuidas pero conectadas en las regiones; de rendicién de cuentas abierta y
el linea por encima de las reservas permanentes y cooptacion de decisiones; de sedes con valor
aumentado no presencial; en resumen, de ECOsistema en lugar de EGOsistemas.

2. Nueva generacién de servicios.

La renovacion de nuestra propuesta de valor se integrara, entre otras, a las nuevas definiciones,
realidades y preferencias de egresados; a la integracidon de segmentos olvidados de egresados
y afiliados; a la dinamizaciéon de la propuesta de valor para las regiones; a las disruptivas
circunstancias y practicas tecnoldgicas; a las dimensiones estratégicas de sinergia con la
Universidad y a las nuevas y futuras dimensiones de relacién con cada uno de los egresados y
afiliados. En tal direccién, Uniandinos debera clarificar y formular la forma en la que
operativamente alcanzard una nueva arquitectura de valor y una nueva generacién de servicios
para los afiliados.

3. Alto valor compartido.

El valor compartido® mide, monitorea, totaliza y comunica todo lo que la Asociacién hace por
su entorno, sumando todas las dimensiones de impacto econdmico, social, ambiental y cultural
con las que misionalmente se encuentra comprometida. Nos enfocaremos en incrementar
cada una de tales dimensiones, impactando a la par sustancialmente la capacidad de valor
econdmico de la Asociacion reflejada en los tradicionales estados de resultados financieros.
Trazaremos la hoja de ruta, el paso a paso del incremento sustancial del valor compartido de
Uniandinos y la estrategia y arquitectura requerida para hacerlo. Definiremos una estrategia
de felicidad, integridad y valor compartido para que Uniandinos sea empleador referente.

A continuacidn, se detalla el alcance de cada uno de los programas mencionados.

! Se entiende valor compartido como el conjunto de los aportes medibles de valor al entorno directo e
indirecto de los interesados (stakeholders)relacionados con la Asociacion. Se incluyen entre tales aportes, por
supuesto, el valor medible aportado y creciente afio tras afio a los afiliados y sus entornos; a los empleados y
sus familias; a la Universidad de los Andes; a sus estudiantes; a las comunidades de influencia de sus proyectos;
entre otros especificos del pais y del planeta.




1. Ecosistema Uniandino.

Configurarnos como  Ecosistema  significa  reconocer
ampliamente nuestra condicion de red; de capacidades
auténomas y distribuidas entre los capitulos y grupos actuales
y futuros de afiliados; de diversidad; de multi, inter e

intradisciplinariedad; de organizacion postmoderna sin iInteIigencia colectiva!

centralismos, protagonismos o autocracias; de liderazgos
dindmicos y creativos; de encuentros entre iguales; de velocidad
y capacidad de reaccion ante la complejidad; de redes
colaborativas e inteligencias colectivas en lugar de jerarquias;
en resumen, de ECOsistema como modelo que supera hoy de
lejos a los EGOsistemas.

Los ejes de la propuesta que vinculan en concreto la configuracién de un Ecosistema Uniandino,
para el periodo 2020 a 2022, representan algunos de los mds importantes avances que permite
nuestro actual modelo de Gobierno Corporativo y de los que surjan, de las reformas propuestas
gue tengan a bien concebir y aprobar los érganos de gobierno de la Asociacién.

Tales ejes son:

a.

Elevar estructuralmente la participacion y la ampliacion de la red de Gobierno
Corporativo.

El ajuste a la ejecucién de nuestro modelo de Gobierno Corporativo busca enfatizar en
nuestras posibilidades como modelo participativo directo, antes que, representativo indirecto.
Esto se traduce en realizaciones tales como:

Promover una construcciéon abierta y transparente de las agendas de Junta
Directiva para los dos afios de gestidn, permitiendo metddicamente la escucha y
socializacién de las propuestas y consideraciones que para los temas centrales
tengan los afiliados y sus drganos de gobierno, en particular, la Asamblea vy el
Consejo de Presidentes de Capitulos.

Crear los espacios de didlogos de afiliados con sus érganos de gobierno, lo que
permitira elevar la calidad y legitimidad de los considerandos y decisiones que se
involucren en cada sesién de Junta Directiva, Asamblea y Consejo de Presidentes.
Reservar un espacio de la agenda de las Juntas Directivas de la Asociacion para
Incluir las tematicas, propuestas y decisiones requeridas por la Junta de Presidentes
de Capitulos y la Asamblea, de tal forma que se involucren permanentemente sus
perspectivas en la concepcion de la transformaciéon de Uniandinos.

Planificar y agendar las responsabilidades y entregables propuestos para cada uno
de los Comités de Junta Directiva y agendar sus ponencias y solicitudes de decision.
Permitir que la Junta de Presidentes de Capitulos tengan autonomia en el Gobierno
de los recursos dirigidos a Capitulos, a partir de las posibilidades actuales y de las
reformas que dicho érgano proponga para tal fin.

Facilitar la configuracidon abierta y experta de los Comités de Junta Directiva,
compuestos de una parte por miembros de Junta y de otra, por invitados



recomendados o solicitados por la propia Junta, la Asamblea y el Consejo de
Presidentes de Capitulos.

b. Liderazgo para la revision y reforma de los estatutos de la Asociacion.
1. Liderar la presentacidon del proyecto a la Asamblea para la Creacién del drgano
electoral, independiente de la Junta Directiva y la Administracion y designado por
ella.

2. Liderar la construccion y
presentacion del proyecto del
modelo de Gobierno Corporativo iAsamblea ConStituyente de
para que este refleje en mayor y Egresados!
mejor medida la diversidad de la
conformacién de su comunidad de

egresados, permitiendo entre otros,
espacios para todas las minorias por disciplinas, edades, sexos y regiones, entre
otras categorias.

3. Liderar la presentacion del proyecto a la Asamblea relacionado con la convocatoria
a una Asamblea Constituyente de la Asociacién del Futuro, que incorpore las nuevas
realidades institucionales, generacionales, de entorno y estructura que afecten la
naturaleza de la Asociaciéon y urjan su transformacion.

c. Promocién de unanuevageneracion de sinergiainstitucional con la Universidad
de los Andes.

1. Apropiar las mejores practicas del modelo de relacionamiento con egresados
encadenado y sinérgico con la Universidad, apalancado en mejores practicas
globales?, en visuales compartidas de retos y avances y en las realidades
institucionales propias de Uniandinos y la Universidad de los Andes.

2. Laalianza en propuestas de valor y servicios para maximizar el valor compartido de
las dos instituciones a los egresados y al planeta.

3. La construccién de un acuerdo estructural que se convierta en parte de nuestros
estatutos, que permita trabajar con plena confianza en el largo plazo a las dos
instituciones en direccion a su sinergia; no a su competencia. La relacién con la
Universidad debe ser liderada por el mas alto nivel de representatividad de
Uniandinos; no por los lineamientos o convicciones de su Presidente.

4. Asumir directamente el modelamiento de sinergias operativas con la Universidad
en conjunto con los restantes drganos de direccidn y definir claramente las sinergias
que se delegaran a la administracion.

2 A nivel global se reconoce CASE como un modelo referente de relacionamiento con egresados, que facilita
la evolucidn de la relacién con los egresados y dinamiza la puesta a punto de las propuestas de valor base.



d. Abrir lainstitucionalidad a las personas que no pueden beneficiarse de la propuesta de
valor integral y presencial de Uniandinos, tanto en las regiones como en otros paises.

1. Permitir que el 100% de la cuota de afiliacién de las personas en donde no exista
sede, se destine a los Fondos definidos por los Estatutos; nada a la operacién o
sostenimiento.

2. Constituir la Cancilleria como el érgano de conexién con todos los egresados en
los demas paises y definir la propuesta de valor y mecanismos de constitucién
para los Comités y Embajadores por ciudades en el mundo.

3. Habilitar los servicios de comunidad y generacién de contenidos bdsicos para los
afiliados internacionales y facilitar para ellos la comunicacién con los restantes
Uniandinos en su ciudad.

e. Potencializar el foco de desarrollo misional desde la participacidn integral del ecosistema
de egresados.

1. Enfocar el desarrollo del d4rea misional de Gestion Cultural desde su
conceptualizacién y puesta en operacion como comunidad de egresados, a la par
del modelo de Capitulos; ya no como drea primordialmente administrativa de la
Asociacion.

2. Definir las alianzas que permitiran el desarrollo de estratégico del foco misional
cultural en las regionales.

2. Nueva generacion de servicios.

La renovacion de nuestra propuesta de valor se
integrard, entre otras, a las nuevas definiciones,
realidades y preferencias de egresados; a la integracion
de segmentos olvidados de egresados y dfiliados; a la
dinamizacion de la propuesta de valor para las regiones;
alas d/sr.upt/va.s c:rcunstancl/a's ypract/a?s tec.nolog/cas; iNuevo y evolucionado modelo de Sedes!
a las dimensiones estratégicas de sinergia con la
Universidad y a las nuevas y futuras dimensiones de
relacién con cada uno de los egresados y afiliados. En
tal direccion, Uniandinos deberd clarificar y formular la
forma en la que operativamente alcanzard una nueva
arquitectura de valor y una nueva generacion de

servicios para los afiliados.

Las propuestas concretas que materializan la configuracién de una nueva generacidn de servicios
para Uniandinos, se centran en el discernimiento estructurado y detallado de la propuesta de
valor de la Asociacidn por cada uno de sus micro segmentos de afiliados y en su implementacion
paulatina. Esto demanda en particular en los siguientes puntos:



a.

Incorporar las mejores practicas de transformacidn organizacional en el paso a paso de
los cambios previstos para Uniandinos.

1.

Desarrollar el proceso de pensamiento y formulacion estratégica, su modelo de
adaptacion y ajuste periddico y el correspondiente plan de desarrollo institucional de
Uniandinos.

Incorporar la mejor practica de Arquitectura Empresarial para Estructurar
metddicamente la transformacién de la Asociacion y la forma en la que paso a paso
esta podrd darse.

Consultar, disenar, validar y sustentar el Plan de Tecnologias de Informacion de
Uniandinos (PETI) para orientar el plan de inversiones de corto y mediano plazo y

clarificar su retorno.

b. Contratar el disefio del modelo de sede de Uniandinos para replicar los patrones de éxito
actuales de manera sostenible en regionales y barrios.

C.

Disefiar el modelo de Sede en barrios y regionales, centrado en sostenibilidad y
valor, con aportes de vanguardia por cada una de las dimensiones de disefio
imaginables.

Presentar el proyecto de la primera Sede sostenible de Uniandinos en Cali o
Barranquilla, incorporando todas las consideraciones y buenas practicas
requeridas para ello.

Redistribuir y subcontratar los espacios de la Sede actual para dar prioridad a las
experiencias de los afiliados por encima de las dreas de operacién no requeridas
en la cercania de los afiliados.

Definir e implementar el modelo de relacionamiento de Uniandinos.

1.

Presentar ante los afiliados y sus érganos de Gobierno, la simulacién de las finanzas
y sostenibilidad de la Asociacidn frente a la gestion de las variables criticas de su
modelo de relacionamiento: retencién, valor a afiliados, valor de las alianzas,
tamafio de los fondos y valor compartido. En la estimacién inicial, elevar un 17% la
tasa de retencidn, ubicada a inicios de 2019 en 33%, duplicaria el valor econdmico
de la Asociacién y con ello, sus aportes.

Alinear el modelo de relacionamiento de Uniandinos con los componentes de la
mejor practica global de Egresados CASE, apropiado ya por la Universidad.

Definir en paralelo el modelo de relacionamiento complementario de Uniandinos,
propio de su naturaleza institucional, para atender las expectativas de ecosistema
y valor compartido por sus sinergias.

Implementar el software de relacionamiento y experiencia de egresados (CRM y
CXM) y su alineacion con la configuracion de la Universidad, para que el Egresado
sea testigo de las sinergias, no de relaciones cadticas frente a ellos.

Incorporar las nuevas tecnologias como modelo de servicio, en particular, las de
servicios de nube, analiticas, inteligencia artificial y las de monetizacidn de datos

y contenidos.



6. Fortalecer sustancialmente la capacidad de generacién y gestion de contenidos,
tanto como soporte administrativo como de gestién auténoma, para soportar la
avalancha de los requeridos por los Capitulos y grupos actuales y potenciales.



3. Alto valor compartido.

El valor compartido3® mide, monitorea, totaliza y comunica todo lo
que la Asociacion hace por su entorno, sumando todas las
dimensiones de impacto econémico, social, ambiental y cultural con
las que misionalmente se encuentra comprometida. Nos
enfocaremos en incrementar cada una de tales dimensiones,
impactando a la par sustancialmente la capacidad de valor
economico de la Asociacion reflejada en los tradicionales estados de
resultados financieros. Trazaremos la hoja de ruta de incremento
sustancial del valor compartido de Uniandinos y la estrategia y
arquitectura requerida para hacerlo.

iAlto valor compartido!

a. Diseiiar, gestionar y visibilizar nuestro modelo de valor compartido hasta expandirlo a
las dimensiones de alto impacto en nuestro entorno ampliado.

1. Incorporar nuevas alianzas al modelo de generacién de ingresos de la
Asociacion, como pueden ser las vinculadas al sector TIC, transporte, turismo
y eventos internacionales.

2. Revisar desde la mejor practica de negociaciones, mediante soporte de
Uniandinos, las negociaciones colectivas actuales y futuras, en particular las
de salud, para maximizar el valor compartido con los afiliados.

3. Crear el reporte de “banco de proyectos e iniciativas” para visibilizar el uso de
los recursos de la Asociacién. Este ponderard la calidad, conveniencia e
impacto de los proyectos inspirados por Uniandinos: Ej: nueva dimensién del
FEDU; Fondo de Inversion Cientifica; Fondo Quiero Estudiar; Market Place
Uniandino,

b. Asegurar la maximizacion del beneficio patrimonial y misional vinculado al Plan Parcial.

1. Formalizar las opciones de continuidad del Plan Parcial, para analisis detallado
de la Asamblea y los afiliados, asegurando en cada una de ellas la
maximizacién del beneficio patrimonial, la transparencia, su viabilidad
financiera, la conveniencia misional y la mas alta sinergia con el entorno
institucional y con la Universidad?, alejandonos de los conceptos perjudiciales
de hacernos parte de un centro comercial o del negocio inmobiliario.
Incorporar en la sustentaciéon de las diferentes opciones, los modelos
referentes globales que han viabilizado configuraciones de vanguardia global
para proyectos de esta naturaleza.

3 Se entiende valor compartido como el conjunto de los aportes medibles de valor al entorno directo e
indirecto de los interesados (stakeholders)relacionados con la Asociacion. Se incluyen entre tales aportes, por
supuesto, el valor medible aportado y creciente afio tras afo a los afiliados y sus entornos; a los empleados y
sus familias; a la Universidad de los Andes; a sus estudiantes; a las comunidades de influencia de sus proyectos;
entre otros especificos del pais y del planeta.

4 Apropiando ldgicas como la de sinergias del proyecto Fenicia de la Universidad, Statio F de Francia o La Cava
de San Diego California.
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c. Ajustar las capacidades internas a cargo de la Administracion.

1.

Hacer explicita la propuesta de valor vinculada con emprendimientos,
clarificando las alianzas y acuerdos para multiplicar nuestras capacidades
frente al emprendedor Uniandino.

Redefinir el modelo de empleabilidad de la Asociacidn, actualmente enfocado
en bajos perfiles, para posicionar la comunidad de egresados en las mds
importantes oportunidades del mercado, en alianza con los m[as prestigiosos
Head Hunters y con las sinergias debdas frente al modelo de empleabilidad
local e internacional de la Universidad.

Definir explicitamente las capacidades operativas que estaran al servicio de
las nuevas generaciones, para que sientan como suya la Asociacion y se
perciban como actores centrales del futuro de la Asociacion.

d. Multiplicar la capacidad de aporte de los Fondos actuales de Uniandinos.

4.

Multiplicar la capacidad del Fondo FEDU mediante el apalancamiento en
recursos de terceros o de la misma Universidad, buscando sinergia en la
minimizacién de los costos de los créditos otorgados a afiliados y en la
maximizacién del numero de beneficiarios.

Presentar y poner en consideracion de la Asamblea la creacion del Fondo de
Emprendimiento Cientifico, que busca que la Asociacién pueda beneficiarse
de la salida al mercado de los mas grandes y prometedores hallazgos
cientificos, filtrados metédicamente por la Universidad.

Vincular los capitulos y grupos de afinidad de la Asociacién con los
ecosistemas globales y las inteligencias colectivas destacadas en la region y



en el planeta (Foro Econédmico Mundial, ONU, OECD, Banco Mundial, BID,
Misién de sabios, entre otros...).

7. Configurar el modelo de Market Place Uniandino con las primeras
aplicaciones piloto, que permitan proyectar la capacidad del mensaje
“Uniandino compra Uniandino”.

8. Configurar y presentar para aprobacion, nuevas categorias de afiliacion que
permitan acceder a propuestas de valor complementarias, a mayores nveles
de donacion voluntaria a los Fondos, a servicios basicos para el resto de los
alumni, que permitan su vinculacion a multiples niveles de ecosistemas
internos y a niveles especificos de servicio.

9. Permitir la existencia de una categoria de afiliados que aporten el 100% de su
cuota a los Fondos: no a su funcionamiento.

10. Promover que las personas con mas de 35 afos puedan ser exoneradas del
componente de la cuota de sostenimiento mas no del asociado a los Fondos,
y pueda de hecho, dedicar el 100% de la cuota a tales Fondos.

11. Presentar un proyecto que proyecte, mediante la transformacion digital de
Uniandinos y mediante el modelo de retencién, que a partir de los 14.000
afiliados el 100% de los aportes provenientes de la cuota de afiliacion sea
dirigido a los Fondos definidos por el Estatuto.

f. Ejemplificar en la Asociacidn, los modelos de felicidad, ecosistema y alto valor compartido
con los empleados.

1. Definir la transformacion cultural requerida por la Asociacién, en linea con su
Arquitectura Empresarial, las mejores practicas de felicidad corporativa, los
modelos de valor compartido para empleados, los valores de trato digno entre
iguales y la extirpacién de raiz de cualquier tipo de acoso o trato indigno en la
operacion tanto de empleados directos como indirectos.

2. Aplanar la estructura organizacional y permitir la participacion de afiliados
expertos, no vinculados a los 6rganos de direccién o contratistas, en los comités
tematicos de desarrollo de competencias o disefio de estrategias de efectividad
operacional.

Ricardo Granados Sarmiento
Candidato a Presidencia de Uniandinos

Nota: El programa de Gobierno cuenta con documentos explicativos detallados de las siguientes
temdticas, no anexas en el presente documento:

Arquitectura Empresarial.

Gobierno Corporativo.

Formulacion estratégica.

Maximizacion de beneficios patrimoniales: Plan Parcial.
Modelo de sede en las regionales y barrios.

Modelo de inversion, banco de proyectos, Fondo FEDU.

© NS LA W

. Arquitectura Tecnoldgica.
10. Transicion del modelo de relacionamiento.
11. Valor compartido Uniandinos.
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Licenciada en Bacteriologia y
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Ingeniero de Sistemas 1987

_ _ Ingeniera Industrial 1987
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Universidad de Los Andes

Especialista en Finanzas 1991 Direccién de Empresa Uljiv.ersidad de ITo.s And.e,s
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Especialista en Negociacidon 2011 Administration. INALDE 2014 Especialista en Acreditaciéon de
Universidad de Los Andes ' salud en servicios de apoyo, 1995.

Cientifico de datos 2019, DS4A.

ITRANSFORMEMOS a UNIANDINOS en un ECOSISTEMA!

 Pasemos de ser representados a participar activamente.

» Construyamos mayor confianza y una plena sinergia con nuestra Universidad.

* Relacionémonos con los afiliados y egresados a través de servicios, modelos
avanzados e inteligencia colectiva.

 Construyamos una arquitectura empresarial que nos brinde mayor sostenibilidad,
crecimiento, escalabilidad, solidez e impacto social.

e Negociemos mayor valor y beneficios a través de alianzas y convenios.

o Expandamos nuestras sedes fisicas y virtuales.

» Aceleremos la generacion de valor para y en las regionales o; ~°

e Otorguemos mayor autonomia a los capitulos y grupos.

« Ampliemos nuestras redes en arte, cultura y deporte.
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